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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Informagodes requeridas pela Instru¢ao CVM n? 481

O artigo 92 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“IN 481”), dispde que a Companhia deve fornecer, com antecedéncia
de até um més da data da assembléia geral ordindria, os seguintes documentos e
informacdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

relatorio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo: disponibilizado pela Companhia a partir de 11
de fevereiro de 2010, no website da Companhia e pelo Sistema IPE;

copia das demonstragdes financeiras: disponibilizadas pela Companhia a partir
de 11 de fevereiro de 2010, no website da Companhia e pelo Sistema IPE;

comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia: apresentado por meio deste
documento;

parecer dos auditores independentes: disponibilizado pela Companhia a partir
de 11 de fevereiro de 2010, no website da Companhia e pelo Sistema IPE;

parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver: ndo aplicével,
uma vez que o conselho fiscal da Companhia ndao se encontrava instalado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

formulario de demonstra¢des financeiras padronizadas — DFP: disponibilizado
pela Companhia em 11 de fevereiro de 2009 pelo Sistema IPE;
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(vii)  proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo,
as informagdes indicadas no Anexo 9-1-11 a IN 481: disponibilizado por meio
deste documento;
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Comentarios dos administradores sobre a situa¢dao financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia

As informacbes constantes deste documento devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para
os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, bem como as respectivas
notas explicativas.

As porcentagens e alguns valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar
a apresentacao.

Os comentdrios dos administradores serdo apresentados na ordem e de acordo com a
numeracado do item 10 do Anexo 24 da IN CVM n2 480.

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais;

Considerando que a Companhia investe a maior parte dos ativos sob gestdo dos fundos e
carteiras administradas em valores mobilidrios de companhias brasileiras e instrumentos de
divida de emissores brasileiros (principalmente o Governo Federal), os resultados operacionais e
a situacdo financeira da Companhia sdo diretamente afetados pelas condicGes econ6micas
gerais do Brasil, particularmente, inflacdo, taxas de juros, politicas governamentais, variacdes
cambiais e politicas tributarias.

Em 2007, o PIB aumentou 6,1% e o real valorizou-se em 17,1% no ano em relacdao ao dodlar
norte-americano. A taxa de juros foi sendo reduzida gradativamente durante o ano, partindo de
13,25% em dezembro de 2006 para 11,25% em dezembro de 2007. O ano de 2007 marcou o
inicio das incertezas acerca do mercado hipotecdrio e de crédito nos Estados Unidos e na
Europa.

O Fundo Tarpon (estratégia long-only denominado em reais) apresentou desempenho liquido
positivo de 33,0% em 2007. Em 2007, as receitas da Companhia atingiram R$20,8 milhdes e o
lucro das operag¢des continuas da Companhia atingiu R$11,1 milhdes.
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O ano de 2008 ficou marcado pela mais severa crise financeira dos ultimos setenta anos, com
uma volatilidade financeira sem precedentes e desestabilizacdo do sistema bancario de diversos
paises, restricdes de crédito e reducdo de fluxos de capitais internacionais. Mesmo diante do o
contexto internacional desfavordvel, o PIB brasileiro aumentou 5,1% em 2008. No mesmo
exercicio, o real valorizou-se em 31,9% em relagdao ao ddlar norte-americano. A taxa de juros
aumentou de 11,25% em dezembro de 2007 para 13,75% em dezembro de 2008.

O Fundo Tarpon apresentou desempenho liquido negativo de 28,2% em 2008. Em 2008, as
receitas da Companhia atingiram RS$6,0 milhdes e o lucro das operaces continuas da
Companhia foi de R$7,5 milhdes negativos.

Em 2009, algumas economias apresentaram sinais de recuperagao mais consistentes, como o
caso do Brasil, onde o consumo das familias, principal componente do PIB, registrou
desaceleragcdo, mas ndo seguiu o padrdo histérico de recuo em momentos de grandes
turbuléncias. Em 2009, o real teve valorizacdao de 25,5% em relacdao ao ddlar norte-americano.
A taxa de juros partiu de 13,75% em dezembro de 2008 para 8,75% em dezembro de 2009.

O Fundo Tarpon apresentou desempenho liquido positivo de 76,0% em 2009. Em 2009, as
receitas da Companhia atingiram R$43 milhdes e o lucro das operacdes continuas atingiu R$16,0
milhdes.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i) hipdteses
de resgate; ii) formula de calculo do valor do resgate;

O capital social da Companhia é composto exclusivamente por acdes ordinarias. Nos ultimos
trés exercicios sociais (2007, 2008 e 2009), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento
em aberto.

A Companhia ndo pretende efetuar o resgate das agGes.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos;
Considerando o fluxo de caixa e posi¢do de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2009,

acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas e outros compromissos financeiros assumidos pela Companhia.
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas; e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (a) pagamento dos custos
operacionais, incluindo remuneracéo e bonus; e (b) pagamento de dividendos aos acionistas. As
principais fontes de liquidez compreendem principalmente honordérios de servigos, referentes as
taxas de administragdo e performance dos fundos e das carteiras administradas sob gestdo da
Companhia.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relacdes de longo prazo com instituigGes
financeiras; iii) grau de subordinacdao entre as dividas; iv) eventuais restricbes impostas a
Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio; g) limites de utilizagao dos financiamentos ja
contratados; e

Nos ultimos trés exercicios sociais (2007, 2008 e 2009), a Companhia n3do possuia qualquer
endividamento em aberto.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras.
Ativo

Ativo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2009, a conta de ativo ndo circulante totalizou
R$0,5 milhdo, um incremento de 65% em relacdo a 31 de dezembro de 2008, em razdo do
aumento do resultado da Parand Consultoria S.A., subsididria da Companhia (“Parana
Consultoria”). Essa conta permaneceu estavel durante 2008 e 2007, totalizando RS$0,3 milhdo
em 31 de dezembro de 2008 e 2007.

Contas a receber: Em 31 de dezembro de 2009, o contas a receber totalizou RS 10,0 milhdes,
com um incremento substancial em rela¢do ao saldo de RS 0,6 milhdo de 31 de dezembro de
2008. Esse aumento deve-se principalmente a reestruturacdo societdria envolvendo a
Companhia, aprovada em marco de 2009 (“Reestruturacdao”). Como resultado da
Reestruturagdo, a Companhia passou a prestar servigos de gestdo a todos os fundos e carteiras
anteriormente sob gestdo da TIG Holding Ltd. (“TIG”). O saldo de contas a receber em 31 de
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dezembro de 2008 manteve-se estdvel comparado aos R$0,5 milhdo de 31 de dezembro de
2007.

Ativos financeiros a valor de mercado: Em 31 de dezembro de 2009, a conta de ativos
financeiros a valor de mercado totalizou RS 15,0 milhdes, com incremento de 124% em relacdo
ao saldo de RS 6,6 milhdes de 31 de dezembro de 2008. Esse aumento é resultante da
realizacdo de contas a receber, cujos valores foram aplicados em ativos financeiros e ganhos
com investimento no Tarpon Valor Fundo de Investimento em Ag¢des (“Fundo Tarpon Valor”)
(marcacdo a mercado). Em 31 de dezembro de 2008, o saldo era de RS6,6 milhdes, que
comparados a R$14,8 milhdes de 31 de dezembro de 2007, apontou uma reduc¢do de 55%,
resultado das perdas com investimento da Companhia no Fundo de Investimento Fundo Tarpon
Valor e do pagamento das despesas operacionais do periodo.

Disponibilidades: Em 31 de dezembro de 2009, a conta disponibilidades totalizou R$42 mil,
mantendo-se estdvel comparado aos periodos anteriores (2008 e 2007), em virtude da politica
da Companhia de manter caixa apenas para cumprir com obrigacdes de curto prazo.

Outros ativos: A conta de outros ativos é composta basicamente por recebimento de dividendos
da Parand Consultoria, que aconteceu de forma antecipada em 2008. Em 31 de dezembro de
2009 a conta de outros ativos totalizou R$0,5 milhdo, com reducdo de 53% em rela¢do ao ano
anterior. Em 31 de dezembro de 2008, conta de outros ativos totalizou R$1,1 milh3o,
comparados a R$0,2 milhdo em 31 de dezembro de 2007. Esse aumento é resultado do
recebimento de dividendos antecipados da Parana Consultoria.

Passivo e Patriménio Liquido

Passivo ndo circulante. A Companhia ndo tinha passivo ndo circulante em 31 de dezembro de
2007, 2008 e 2009.

Obrigagdes tributdrias. Em 31 de dezembro de 2009, as obrigac¢8es tributarias totalizaram R$2,5
milh&es, um aumento substancial em relacdo ao saldo de R$0,2 milhdo em 31 de dezembro de
2008. Esse incremento foi gerado, principalmente, pela Reestruturagdo, que aumentou a base
da receita tributada da Companhia. Em 31 de dezembro de 2008, a conta impostos a pagar
totalizou R$0,2 milhdo, comparados a R$1,0 milhdo de 31 de dezembro de 2007. Essa redugdo
de 80% decorreu principalmente da redugao da receita no exercicio de 2008.
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Outras obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2008, a conta outras obrigacdes totalizou R$1,4
milhdo, comparados a R$0,6 milhdo de 31 de dezembro de 2007. Esse aumento de 111% se
deve principalmente ao pagamento antecipado de dividendos pela Parand Consultoria no
periodo. Em 31 de dezembro de 2007, a conta outras obrigacdes totalizou R$0,6 milhdo,
comparados a R$16,2 milhdes de 31 de dezembro de 2006. Neste periodo, a reducdo de outras
obrigacGes foi resultado, principalmente, dos dividendos a pagar referente aos resultados da
Companhia no exercicio de 2006.

Capital social. Em 31 de dezembro de 2009, o capital social da Companhia totalizava R$4
milhGes, um aumento substancial em relacdo ao capital social verificado em 31 de dezembro de
2008, no valor de RS0,1 milhdo. Essa alteracdo decorreu de aumento de capital social da
Companhia, no valor de R$3,9 milhdes, mediante utilizagcdo de valor registrado na reserva da
Companhia naquela data. Em 31 de dezembro de 2008, a conta de capital social totalizou R$0,1
milhdo, mantendo-se estavel em relagdo a 31 de dezembro de 2007.

Reserva de capital. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de reserva de capital totalizou RS 2
milhdes, com uma reducao de 20% pela utilizacdo de recursos para o cancelamento de acdes
em 2009. Em 31 de dezembro de 2008, a conta reserva de capital totalizou R$2,5 milhdes,
mantendo-se estavel em relacdo a 31 de dezembro de 2007.

Lucros acumulados. A Companhia nao tinha lucros acumulados em 31 de dezembro de 2009 e
2008. Em 2009 o lucro foi destinado a constituicdo de reserva legal e distribuicdo de dividendos.
Em 31 de dezembro de 2008, o saldo de R$3,9 milhdes foi realocado para a conta de reserva
estatutaria, utilizada para aumento de capital no valor de RS 3,9 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2007, a conta lucros acumulados totalizou R$11,5 milh&es.

Participacdo minoritdria. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de participacdo minoritaria
manteve-se estavel em relagdo a 2008 e 2007, totalizando RS 0,1 milh3o.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operagées da Companhia, em especial: i) descricdio de quaisquer

componentes importantes da receita; e ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais;



Tarpon Investimentos S.A.

Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia e proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio,
conforme exigido pela Instrugao CVM n2 481

Abaixo os comentdrios dos principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

Receitas. Em 2009, as receitas da Companhia aumentaram substancialmente, de R$6,0 milhdes
em 2008 para RS$42 milhdes em 2009. Esse aumento deve-se principalmente a conclusdo da
Reestruturagdo em marco de 2009, em razdo da qual a Companhia passou a prestar servicos de
gestdo a todos os fundos e carteiras anteriormente sob gestdo da TIG.

Em 2008, as receitas da Companhia diminuiram 71,0%, de R$20,8 milhdes em 2007 para RS$6,0
milhGes em 2008. Essa reducdo deve-se principalmente a reestruturacdo da Companhia antes
de sua incorporacdo pela TIG, no contexto da oferta publica inicial da TIG em maio de 2007, de
acordo com a qual a Companhia transferiu para TIG a gestdo de todos os fundos e carteiras
administradas estrangeiras. A reducdo nas receitas é resultado também da performance
negativa dos fundos sob gestdao da Companhia em 2008, em virtude da crise econdmica global
gue impactou negativamente o valor da maior parte dos ativos negociados na BM&F BOVESPA
(o Fundo Tarpon passou de um retorno anual liquido positivo de 33,0% em 2007 passou para
um retorno anual liquido negativo de 28,2% em 2008).

Despesas de pessoal. Em 2009, as despesas de pessoal da Companhia aumentaram 179%, de
RS$6,4 milhdes em 2008 para R$17,8milhdes em 2009. Esse aumento deve-se principalmente a
contratacao de empregados e aos aumentos de salarios.

Em 2008, as despesas de pessoal da Companhia aumentaram 14,4%, de RS$5,6 milhdes em 2007
para RS$6,4 milhdes em 2008. Esse aumento deve-se principalmente a contratacdo de
empregados e aos aumentos de salarios.

Despesas administrativas. Em 2009, as despesas administrativas da Companhia mantiveram-se
estaveis quando comparadas com 2008, apresentando uma reducdo de 4,9 %, de RS4,1 milhdes
em 2008 para RS$3,9 milhdes em 20009. .

Em 2008, as despesas administrativas da Companhia aumentaram 98,6%, de R$2,0 milhdes em
2007 para R$4,1 milhdes em 2008. Esse aumento resultou principalmente do aumento das
despesas com viagens incorridas para a captacdo de novos recursos, manutengao do escritorio,
honorarios pagos a CVM e despesas relativas a conferéncia anual de investidores.
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Outras despesas. Em 2008, outras despesas da Companhia diminuiram 72,8%, de R$1,6 milhdo
em 2007 para R$S0,4 milhdo em 2008. Essa reducdo deve-se principalmente a despesas nio-
recorrentes incorridas em 2007 relativas a contratacdo de servigcos técnicos especializados,
particularmente aqueles prestados por advogados e consultores em relagdo as potenciais
oportunidades de investimento.

Lucros (prejuizos) financeiros, liquidos. Em 2009, os lucros financeiros liquidos da Companhia
aumentaram significativamente, de R$3 milhdes negativos em 2008 para R$3 milhdes em 2009.
Esse aumento resultou principalmente do desempenho positivo dos investimentos da
Companhia no Fundo Tarpon Valor.

Em 2008, os lucros financeiros liquidos da Companhia diminuiram de R$1,0 milhdo em 2007
para um prejuizo liquido de R$3,0 milhdes em 2008. Essa reduc¢do resultou principalmente do
desempenho negativo dos investimentos da Companhia no Fundo Tarpon Valor.

Resultado das atividades operacionais. Em 2009, em razdo do acima mencionado, o resultado
das atividades operacionais da Companhia aumentou de RS6 milhdes negativos em 2008 para
R$23 milhdes em 2009.

Em 2008, em razdo do acima mencionado, o resultado das atividades operacionais da
Companhia diminuiu de R$15 milhdes em 2007 para RS6 milhdes negativos em 2008.

Despesas de impostos sobre o lucro.Em 2009, as despesas de impostos sobre o lucro
aumentaram significativamente, de RS1 milhdo em 2008 para RS5 milhées em 2009, como
resultado do aumento do lucro tributavel da Companhia no periodo, em virtude da conclusao
da Reestruturagao.

Em 2008, as despesas de impostos sobre o lucro diminuiram 65,4%, de R$2,7 milhdes em 2007
para R$1,0 milhdo em 2008, como resultado da diminui¢do do lucro tributdvel da Companhia no
periodo.

Lucro liquido. Em 2009, em razdo do acima mencionado, o lucro liquido da Companhia
aumentou para RS 16 milhdes, comparado com R$7,5 milhdes negativos em 2008. Em 2008, o
lucro liquido da Companhia diminuiu para RS$7,5 milhdes negativos, comparado com R$11,1
milhdes positivos em 2007.
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b) varia¢bes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos; e c) impacto da inflagao, da
variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Volume de ativos sob gestdo. Nos Ultimos trés exercicios sociais (2007, 2008 e 2009), as
variagOes de volume de receitas da Companhia sdo atribuiveis principalmente a reestruturacdo
societaria que precedeu a oferta publica inicial da TIG, em maio de 2007, que resultou na
reducdo dos ativos sob gestdo da Companhia, e, posteriormente, a conclusdo da Reestruturacdo
em mar¢o de 2009, que resultou num aumento significativo dos ativos sob gestdo da
Companhia. Ademais, considerando que as principais fontes de receitas da Companhia sdo
compostas de honordrios de servicos, referentes a taxas de administracdo e de performance,
relativas aos fundos e carteiras administradas sob gestdo da Companhia, o volume de receitas
anual da Companhia é afetado pelo volume de ativos sob gestdo e desempenho de tais fundos e
carteiras.

As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo e/ou variavel sobre o
valor do patriménio liquido dos fundos, e, reconhecidas na medida da prestacdo dos respectivos
Servigos.

As taxas de performance sdo geradas quando os fundos atingem determinada performance,
conforme definido nos regulamentos dos fundos, e sdo reconhecidas no momento em que
houver a certeza do seu valor e recebimento. As taxas de performance sdo calculadas
semestralmente e/ou anualmente , conforme cada contrato, e pagas em 30 de janeiro, 31 de
margo, 30 de abril, 30 de junho, 31 de julho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano.

Cdmbio. A maioria dos ativos sob gestdo dos fundos e carteiras estd localizada ou possui
exposicdo significativa ao Brasil, sendo compostos por valores mobiliarios de companhias
brasileiras e em instrumentos de divida de emissores brasileiros (principalmente o Governo
Federal), os quais sdo cotados em reais na BM&F BOVESPA (no caso de a¢bes de companhias
abertas). Na maior parte dos fundos estrangeiros, tanto os ativos sob gestdo e o desempenho
sdo determinados em ddélares com base na taxa de cambio entre o ddlar e o real em certas
datas especificas. Dessa forma, sendo todos os demais itens iguais, a depreciacdo do real em
relagdo ao délar reduzird o valor em délares dos ativos sob gestdo e os retornos em délares dos
fundos estrangeiros.

10
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10.3. Comentdrios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou
se espera que venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da
Companhia:

a) introdugdo ou alienagao de segmento operacional;

Em 2009, ndo ocorreu qualquer alienacdao ou introducdao de segmento operacional pela
Companbhia.

b) constituigdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria; e

Em 2009, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagGes societarias pela
Companhia.

c) eventos ou operag¢6es ndo usuais.

Em 2009, ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais relevantes que pudessem ter
impactado as demonstracdes financeiras e os resultados da Companbhia.

10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis; b) efeitos significativos das alteragées em
praticas contdbeis; e

A Companhia prepara suas demonstrag¢des financeiras de acordo com os principios e praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que sdo baseados na Lei das Sociedades por Acdes,
que inclui, a partir de 12 de janeiro de 2008, os novos dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941, nas regras e regulamentos emitidos pela CVM e nas
normas contdbeis emitidas pelo IBRACON.

Para permitir base consistente de apresentacdo, as demonstracgdes financeiras consolidadas de
31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007 foram preparadas e estdo apresentadas nas mesmas
bases contdbeis descritas acima. A adaptacdo das prdticas contdbeis as novas diretrizes
contabeis das Leis n.2s 11.638 e 11.941 ndo gerou impactos significativos nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

11
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Nos ultimos trés exercicios sociais (2007, 2008 e 2009), ndo houve ressalvas ou énfases no
parecer dos auditores independentes da Companhia.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administragdao sobre questdes incertas e relevantes para a descricdao da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisGes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recupera¢dao ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e
instrumentos financeiros).

As demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com o BR
GAAP, o que exige a utilizacdo de julgamento, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo
de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos e passivos, bem como a divulgacdo de
ativos e passivos contingentes na data das demonstragdes financeiras e os valores reportados
das receitas e despesas durante os periodos considerados. O julgamento da Companhia é
particularmente relevante na determinacdo dos valores justos dos ativos financeiros e na
avaliacdo acerca da necessidade de constituicdo de provisdes para os passivos contingentes.
Embora a administracdo da Companhia acredite que seus julgamentos e estimativas foram
baseados em premissas razodveis e com base nas informacdes disponiveis, tais julgamentos e
estimativas estdo sujeitos a diversos riscos e incertezas e os resultados reais da Companhia
podem diferir de tais julgamentos e estimativas.

Apresentamos a seguir um resumo das politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia.
Para maiores informacdes, recomendamos a leitura das notas explicativas as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

Reconhecimento de honordrios de servicos. Os honorarios de servicos referentes as taxas de
administracdo sdo reconhecidos no periodo em que os servicos relacionados foram prestados.
Os honorarios de servigos referentes as taxas de performance sdo reconhecidas no momento
em que houver a certeza do seu valor e recebimento.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado. Os ativos financeiros
mensurados a valor justo por meio de resultado sdo representados por aplicagées da
Companhia em fundo de investimento e certificado de depdsito bancario que sao reconhecidos
a valor de mercado. Os ganhos e as perdas foram reconhecidos nas demonstra¢cdes de
resultados. Os valores de mercado desses ativos sdo determinados com base no valor da cota
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informada pelo administrador do fundo e o valor informado pelo Banco emissor do CDB,
respectivamente, no final de cada més.

Ativos financeiros disponiveis para venda. Os investimentos da Companhia em valores
mobilidrios sdo classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, sdo avaliados pelo valor justo e suas flutuacdes, exceto reducdes em seu valor
recuperavel, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Quando um investimento
deixa de ser reconhecido, o ganho ou a perda acumulada no patriménio liquido é transferido
para resultado.

Reducgdo do valor recuperdvel. Os valores contabeis dos ativos da Companhia sdo revisados a
cada data de balango para determinar se ha sinal de perda no valor de recuperagdo
(impairment). Caso exista a referida indicacdo, estima-se o valor a recuperar do ativo.
Reconhece-se a perda no valor de recuperacgao (impairment), caso o valor contabil do ativo seja
superior ao seu valor recuperavel.

Ativo imobilizado. O ativo imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo, liquido das
respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-
econOmica estimada dos bens, sendo: mdveis e utensilios e maquinas e equipamentos (10% ao
ano); instalacdes (10% ao ano); sistema de processamento de dados (20% ao ano); sistema de
comunicagdo e seguranca (20% ao ano) e licengas de software (25% ao ano).

Provisdes. Uma provisdo é reconhecida caso, em consequéncia de ocorréncia passada, a
Companhia possua obrigacdo legal ou constituida que possibilite uma estimativa confidvel e
desde que seja a perda avaliada como provavel. As provisdes sdo determinadas descontando-se
os fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa que reflita as condicdes de mercado em vigor e
os riscos caracteristicos do passivo.

Plano de remuneracéGo baseado em ag¢des. Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em

acdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e
demonstragao de resultados, a fim de que as condi¢des contratuais sejam atendidas.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboragao de demonstragoes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las; e
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A Companbhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdao das demonstracdes financeiras é satisfatério. A Companhia esta atenta as novas
tecnologias e buscara aprimorar seus controles cada vez mais.

b) deficiéncias e recomendag6es sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente.

Os ultimos relatorios de recomendagdes acerca de controles internos, preparados pelos
auditores independentes da Companhia, ndo apresentaram pontos relevantes relacionados a

preparacdo e assertividade das demonstracgGes financeiras.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos trés
exercicios sociais (2007, 2008 e 2009).

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c) caso tenha havido desvios, as razGes para tais desvios

N3o aplicavel.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura

compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de constru¢do ndo terminada;e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos; e
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Em 31 de dezembro de 2009, ndo havia qualquer ativo ou passivo que ndo estivesse refletido
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2009, ndo havia outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companbhia.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 10.8:

N3o aplicavel.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor;

N3o aplicavel.

b) natureza e o propésito da operagdo; e

Nao aplicavel.

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Nao aplicavel.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da
Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricido quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii)

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N&o ha investimentos relevantes em andamento e/ou previstos pela Companhia.
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b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo pretende adquirir plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes
totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

No curso normal de suas atividades, a Companhia celebra contratos de prestacdo de servigos de
gestdo relativos a fundos e carteiras de recursos de terceiros. Os custos de constituicao de tais
fundos e carteiras sdo geralmente arcados pelos préprios cotistas.

10.11. Comentdrios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta sec¢ao.

A Companhia acredita que ndo existam outros fatores que influenciariam de maneira relevante
o seu desempenho operacional e que ndo tenham sido discutidos nesta secao.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

ANEXO 9-1-I1 A IN 481

1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2009 totalizou RS 16.014.855,83.

2. Montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

No exercicio de 2009, foram distribuidos R$8.375.119,65 a titulo de dividendos intermediarios
(R$ 0,2034 por ac¢do de emissdo da Companhia), conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 12 de agosto de 2009. Em 10 de fevereiro de
2009, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no
montante total de R$6.838.993,39 (RS 0,1661 por acdo de emissdo da Companhia), a qual sera
submetida a aprovacdo da assembléia geral ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de
2010. Caso referida distribuicdo seja aprovada, o montante total distribuido a titulo de
dividendos no exercicio de 2009 serd de R$15.214.113,04 (RS 0,3695 por acdo de emissdo da
Companbhia).

No exercicio social de 2009, ndo houve o pagamento de juros sobre o capital proprio pela
Companbhia.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Considerando a aprovacao da proposta da administracao de distribuicao de dividendos descrita
acima, o montante total distribuido a titulo de dividendos no exercicio de 2009 serda de

R$15.214.113,04, correspondente a 95% do lucro liquido da Companhia neste exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

A Companhia ndo realizou distribuicio de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agcdo de
cada espécie e classe

A proposta do Conselho de Administracdo prevé a distribuicio de R$6.838.993,39 a titulo de
dividendos, equivalente a correspondente a RS 0,1661 por acio de emissdo da Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Caso aprovada a distribuicao de dividendos descrita acima, a administracao propde que os
dividendos sejam pagos dentro de aproximadamente 20 dias contados da data da aprovag¢ao em
Assembléia Geral Ordindria.

c. Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Ndo houve atualizagao ou juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Serd utilizada como data de corte para a declaracdo dos dividendos o dia util imediatamente
seguinte a data da aprovacao da distribuicdo dos dividendos em Assembléia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Foi aprovada em reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de
agosto de 2009 a distribuicdo de RS8.375.123,18 a titulo de dividendos, com base nas
Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao 22 Trimestre de 2009.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

0 pagamento dos dividendos intermediarios foi realizado em 25 de agosto de 2009.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
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classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2009 2008 2007
Lucro Liquido/agdo RS 0,3889 RS (65,43) R$96,62

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por acao 2009 2008 2007
Dividendo 0,3695 - -

8. Destinagao de lucros a reserva legal

o

Identificar o montante destinado a reserva legal
Foram destinados RS 800.742,79 a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Foi destinado 5% do lucro liquido do exercicio, até que tal reserva chegasse a valor equivalente
a 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia somente possui a¢des ordinarias emitidas.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o aplicavel.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.

10.Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio nao inferior a
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo desta reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério estd sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo houve retencdo do dividendo minimo obrigatdrio.

11.Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Ndo houve retengdo do dividendo minimo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos
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N3o aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12.Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13.Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao houve destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Ndo aplicavel.

14.Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

21



Tarpon Investimentos S.A.

Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia e proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio,
conforme exigido pela Instrugao CVM n2 481

N3o houve destinacdo de resultado para reserva estatutaria.

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel

15.Havendo retengao de lucros prevista em or¢amento de capital
a. ldentificar o montante da retengdo

N3do houve retencao prevista em orcamento de capital

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16.Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o houve destinagdo de resultado para reserva de incentivos fiscais
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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